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L6oAcad®mi e Africaine des Collectivit®s Locales (AL
doAfrique ( CGh Yris Adrtrauxqtiaaux de ¢ e Congres Mondial de Cités et
Gouvernements Locaux Unis (CGLU) ou étaient représentés des Maires, Conseillers,

Pr ®s i d e ssocmtions bdales , Chercheurs, Professionnels, Organisations | nternationales,
praticiens locaux et régionaux du monde entier ainsi que plusieurs autres acteurs intéresseés

par les questions touchant les Gouvernements Locaux et Régionaux.

Plus de 3 000 délégués et autres parties prenantes ont pris part au Sommet mondial de
CGLU, au Centre internati onal de conférences de Durban, M unicipalit¢ de eThekwini, en
Afrique du Sud, du 11 au 15 Novembre 2019.

Ce Sommet triennalestconcu pour r assembl er | e srgansatmoibmoadswledfia | 6 O
de passer en revue les engagements pris et de faire progresser | e role de CGLU dans la
d®finition de | dagenda multil at®ral, .dans une per:

Dans ce cadre, ALGA a co-organisé des Sessions avec ses Partenaires notamment au sein du
Local4Action H ub. Les séances consacrées au Hub Local 4Action ont été axées sur

| OApprenti ssage et | a di scussi on dleC e praces i mif atr |
interactif a fourni une plateforme de réflexion sur nombre de questions . Le Hub en tant que

«Cc T ux» du Congres a accueilli des discussions thématiques autour de cing thémes : la

finance, le gouvernement multi  -niveaux et multipartites, les villes résilientes et durables, la

croissance demographique et les  défis connexes posés aux vil les, et la migration
Les principales Sessions co-organisées par ALGA ont ainsi porté sur les themes suivants

- Travalller au -dela des frontieres a Lusaka, au Caire, Kumasi et Ouagadougou, le lundi
11 Novembre 2019;



Faconner des villes dynamiques et résilientes, le lundi 11 Novembre 2019 ;

Créer un environnement favorable aux Ressources Humaines au niveau Local, le lundi

11 Novembre 2019 ;

Promouvoir une Gouvernance L ocal e sensi bl e ° | a,levenhdtedi 15¢ et

Novembre 2019 ;

Développer un leadership transformationnel et changer | es ®tats does
public pour | a mise en Tuvre de | 0,Agvendrdda 152030

Novembre 2019 .

Co-organisation d'un e Session sur « Travailler au-dela des frontiéres a Lusaka, au
Caire, Kumasi et Ouagadougou " le 11 Novembre 2019 en P artenariat avec |6
« Initiative de Recherche Urbaine en Afrique »(AURI) , Centre Africain pour les Villes

de I 6Universit® du Cap, Afrique du Sud

La Session sb6est d®roul ®e | el5HO@an1l6h30. 11 Novembr e
Elle visait a partager , engager ensemble et réfléchir sur larecherche d dun di avkcogue
les responsables locaux pour comprendre les principaux défis de la gestion urbaine des

villes africaines .

La Session a éeté modérée par Madame Ntombini Marrengane, du S ecrétariat de
I'Initiative de Recherche U rbaine en Afrique hébergée par le Centre A  fricain pour les villes

de I'Université du Cap. Les deux panelistes étaient composés de Dr Gilbert S lame,
Responsable du programme de Maitrise en Aménagement du Territoire du Département

de Géographie et d'Etudes de I'E nvironnement de I'Université de Zambie, ou il est

également cofondateur et Directeur actuel du Centre de Recherche et de Planification



Urbalne (CURP) etde Dr Omar Nagati, Architecte , Urbaniste au Caire et P rofesseur invité
| 6Uni versit® de Shunif field, au Royaume
Les principaux points  discutés lors de cette Session  ont porté sur
- Les interactions entre villes formelles et villes informelles dans les villes africaines
- La méthodologie ddapproche de coproduction des <connai
urbaine .

- LOoappl i cea tésultats dk la recherche en coproduction dans la fourniture de
preuves .
Les principaux résultats de cette Session ont été

- Le Partage et la diffusion des recherches urbaines récentes sur certain es villes africaines
utilisant | es méthodes de coproduction.

- La Présentation du réseau AURI aux membres de CGLU afi n doi dsepaossibilites er |
de di aloguer ensemble et doexplorer | es besoins
|l a mise en Tuvre des politiqgues

Co-or gani sati on dosurxkdacbmesdes o
villes dynamiques et résilientes »le 11 Novembre
2019, en Partenari at avec
Architectes Africains ( UAA), Cities Alliance et UN
Habitat

Cette Session Ielelslt Node®breo u

de 15h & 16h30 et a été présidée par | & Ho n o [z ¥a o U LA e
Madame Fatimatou Abdel Malick, Présidente du Conseil Régional de Nouakchott en
Mauritanie et championne de laR  ésilience. Au cours de la Session, elle a également parlé
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des initiatives entreprises en matiere de résilience par la municipalité de Tevragh Zeina,

| udbe des signataires de la campagne des villes pour la réduction des risques de
catastrophes (UNDRR), « My city is Getting Ready » du Bureau des Nations Unies . Le
panel était composé de : Dr Najat Zarrouk, Directrice de ALGA de CGLU Afrique, Dr René

Peter Ho h ma n n, Secr ®t ari at de | 6Al Il i ance des Ville
Service dOAppui aux Pr wandld Masina,UMite FESEuLif deMr  laMide
dOEKur hul eni , en Afrique du Sud, Dr Craig L ai
Mtembu, Vice President de | &1 n s tAfricain tdesSArtchitectes .

Modéré par Monsieur Vi nesh Chint ar am, S e c rUBA, ¢es priecipae®n ®r a |
présentations et discussions  de ce panel ont porté sur

La pr®sentation et | 6aper - uréstience des villes i | de prof
Les difficult®s rencontr®es dans |l a mise en pl a
zone ou les sols a dolomie sont préedominants et susceptibles de créer des gouffres

LOint®eSt sol utions ddéi ng®ni er ipermisi dengénéen tes s g u
investissements notamment pour la phase de planification a forte intensité de capital

Les d®fis | i ®s “ | 0Our bedgnei.sati on acc®l ®r ®e en Af
Les principal es | acun auwdoangesnaxtrdseauxeauxdifaacesc .S

L&i mp oe dedamréation des liens aux niveaux national et régional, du renforcement

du soutien au développement durable urbain durable des villes se condaires et des petites

villes.

LOexpansion de | a plani f i c adeladeslimites municipalé r apotrr u c t

ameéliorer la connectivité



-Les exp®riences nationales et r ®gi onal es dans
humain au niveau local en Afrique

-Les cat®gories doutil i sat euesinitihivassle ttamsgortdurabbld e s af r
en Afrique.

- Co-organisation d'une Session sur «Créer un environnement favorable aux
Ressources Humaines au niveau Local », le lundi 11 Novembre 2019 de 16h30 a

17h30 en Partenariat avec le Réseau Local Africa HRnet

Cette Session a été Présidée par | 6 Ho n o Ma&idure Hussein Khalefah Edawadi Daiab,

Pr®si dent de | 0Association Nationale des Pgltichki ci p
Mzungezwa Sokhela du D®partement du Service Public et
Afrique du Su d. Le Panel était composé de : Reverend Mpho Moruakgomo , President de

| 6Association des Aut or i tBakA), IDo Nagal Zarsoukd,uDireBtoce dewa n a
ALGA, Dr Corinna Del Bianco, Fondat r i ce et me mb r e dinunistr&ionn sde i | C
| &1 n s ntarnatiorial Life  Beyond Tourism

La Session visait a mettre en évidence le role crucial que joue les ressources humaines
dans | a perfor mance de | dacti on pdéfip lauxquale sont o ¢ a |
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confrontés les autorités régionales et locales . Elle visait égalemen t a informer, diffuser les
engagements mondiaux et continentaux relatifs au capital humain et au développement

des ressources humaines locales au sein de la communauté de CGLU , sensibiliser aux
problemes de la gouvernance locale en matiere de ressources hu maines, partager les
meilleures pratiques en Afrique et dans le monde ; envoyer un appel pour intégrer la GRH
au ni veau | ocal dans |c@memanautéode CGLY ceh tcomme dogoritd a
stratégique dans les politiques publiques.

Les principales discuss ions et présentations de cette Session ont porté sur

- Les problemes de motivaton , de corruption et do®t hique au n
- La professionnalisation de la fonction RH

-Ldinsuffisance des qualifications professionnel
local .

- Ldi mportance de |dalamiseleh@deaur @t i d ® ®change doboexp®r
bonnes pratiques entre pairs

-La n®cessit® doi mrenfoecaniemt des dapacites due Capital Humain  des
Collectivités Territoriales africaines afin ddancrer | a performance et
a ce niveau .

Les principales recommandations retenues
- La professionnalisation de la GRH y compris | a mi se en pdadre jaridighed y n
politique et doun environnement f aenaleabl e au ni
- Lanécessi t® doéun | eadership politique.



Le rble clé de la mise en réseau des professionnels de la formation et du renforcement

des capacit ®s, de | 6dexpertise, de | a disponi bi
ressources humaines

la n®cessit® doéavoir des dirigeants et des ress
professionnels et innovants

Promouvoir | e partage doexp®riences et | es ®cha

La n®cessit® doasseoir une gestion des resdssour c
outils modernes : données/statistiques, tableaux de bord, évaluation des performances,

GPEC, audit, Référentiel des emplois et compétences (REC), stratégie de formation,
conception et mi se en Tuvre de programmes de
capacités appropriés et adaptés aux filieres professionnelles locales.

Co-organisation d'une Session sur « Promouvoir une gouvernance locale sens ible a
| a Cul t uréatage t» erl Rartenariat avec la Fondation italienne Romualdo De
Bianco, le vendredi 15 Novembre 2019 de 10h a 10h 30

Cette Session sO0i nscrit dans | agen
particuliedOHdjoeODtDilfl 11. 4 et | &A
¢ la Vision Africaine 2063 : «Une Afrique avec une

i identité cultur elle forte, un patrimoine , des valeurs et

une éthigue communs »

a ®t ® | occasi on de sou




africain et | eurs activit®s pour soutenir | a mi se ¢
11 «Renforcer les efforts de protection et de sauvegarde du patrimoine culturel et naturel

du Monde ». El | e a ®gal ement ®t ® | 0occasion de soOir
émana nt des principaux ac teurs dans ce domaine ainsi que des partenaires de CGLU -

Afrique.

Pr ®si d®e par | Honor abl e Monsi eur Davi d Bal ab
ddl ganga, de lepandDaiat comubse de Dr Najat Zarrouk, Directrice de ALGA,

Dr Cori nna Del Bi anco, Fondatrice et membre du C
International Life Beyond Tourism et Mr Simone Giometti, Secrétaire Général de la

Fondation Romualdo Del Bianco, Florence, Italie.

Les principales discussions et présentations de cette Session ont porté sur

- La présentation du concept ainsi que des differentes perspectives du Mouvement « Life
Beyond Tourism » une nouvelle facon de penser qui concentre son action sur le dialogue
entre | es cultures. Ce concept contribue également entres autres a la diffusion et a

I'affirmation de valeurs universelles telles que le respect et I'hnarmonie entre les peuples,
transformant l'expérience touristique d'une simple occasion de loisir en un précieux
moment de rencontre culturelle
- Les principaux acquisetles progr s r ®ali s®s dans | a mise en i
Afrique /ALGA et la Fondation Romualdo del Bianco



-La n®cessit® ddéun engagement commun en faveur
| ocal e sensible au Patri moi npourle’souticadeCulise enr e et
fuvre de | 0ODD 11.

- Co-organisation d'une Session sur « Développer
| eadership transformationnel
dans le secteur public pour la mise en fuvre de
2030 et réaliser les ODD »en Partenari at
CGLU Learning, le vendredi 15 Novembre 2019 de 15h a 16

La Directrice de ALGA de CGLU Afrique a présente le role, ¢
réalisations et les projets de I'Académie de CGLU -Afrique e
de cette Organisation pour la promotion du professionnalisme et ¢
niveau des Collectivités Territoriales Africaines

Sara Hoeflich , Directriced e CGLU Learningaquantaelle pre

menéesparCGLU pour accompagner | a le |
des ODD . _

Dr John Mary Kauzya, Chef de | i visitron uauae |0
Direction des Institutions Publigues et de la Gouvernance Digitale (DPIDG), UNDESA,

New York, a travers une présentation diffusée par vidéo projecteur a développé la

n ® c e s suntle@ership transformationnel capable de conduire le changement et de

diriger la dynamique du développement durable pour | a mise en Tuwde de
Il a égalementparlédudéfi pour | 6Afrique qui est de savoir <c

ce leadership transformationnel
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Les principales conclusions retenues

Développer et transformer le leadership demande un
changement de mentalités, de croire aux potentialités et aux
capacit ®s exi st ant aosvelles dstategiesi 1 .
ddbapproche innovant e, i ncl usi v
L 6 A gla B030 sur les ODD repo se sur | es valeurs et
principes de la notion de transformation, les 5 Ps (Peuple,
Prospérité, Planete, Partenariat, Paix), [lintégration,
I'inclusion, ne laisser personne en marge et la redevabilité.

Des compétences précises sont nécessaires et doivent étr e développées au niveau du
Secteur public. Ces compétences portent notamment  sur les compétences
administratives, les compétences intégratives, les compétences opeérationnelles et les
compétences entrepreneuriales , ce qui exige forcément de nouvelles mentalités et un
changement de mentalités.

ALGA a participé  au « 4°™ Learning Forum » de CGLU
Learning, qui sdest tenu | e ma

Ce forum a vu la participation de toutes les communautés

dobapprenti ssage et de formatio : CGL
Il a ®t® | doccasi on densemphdersurdag e SRRy A " r

transformation du programme d2o: ™ la u
et de son impact su r | es mod | es dodapiy d e

développement des villes et des régions
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Lajournéeaconsistt en un ®change dbéexp®riences entre | es

Learning ; | 6®v ol ution des modul es et des m®t hodol o
éléments per mettant doéali menter | e programme ddapp
m®cani smes doapprentissage exi stants sur | a man
Ele a ®t ® | 6occasion de construire ensemble | e
reseau,en mettant | daccent sur | a | ocalisation des
nouvelles méthodologies et technologies et en faisant valoir les avantages des échanges

entre pairs et de la coopération décentralisée.

A travers les « Posters Sessions », la Direct rice de ALGA de CGLU Af rique a présenteé le
réle, les réalisations, les activités, les actions et les projets de I'Académie de CGLU -
Afriqgue notamment en matiére de L ocalisation des ODD

| | a ®t ® soulign® durant cde trenfercenseatsds laccapacité 6 i mp o
technique des gouvernements locaux et regionaux pour définir les stratégies locales, le
rtle de | dapprentissage par | éls statagigues qui | oue
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